Yonetim Arastirmalart Dergisi
2005, cilt 5, say1 1, sayfa 39-55

COGRAFYA, STRATEJi VE ORGANIZASYON:
SON GELISMELER

Ozlem Oz
Bogazi¢i Universitesi

OZET

Ekonomik faaliyetlerin cografi dagilimi ve bu dagilimi etkileyen nedenlerin
arastirllmast konusu uzun yillar boyunca ve g¢esitli boyutlariyla ekonomiden
sosyolojiye pek ¢ok arastirmacinin ilgisini ¢ekmistir. Son yillarda konuya ilgide
isletme yazininda da dikkat g¢ekici bir artis gézlendigini sdylemek miimkiindiir. Bu
makalede, ekonomik faaliyetlerin cografi yogunlagsmasi konusuna isletme yazininin
getirdigi katkilar iizerinde durulmakta ve ilgili yazinda devam eden tartigsmalarin
makro diizeydeki yansimalari tartigiimaktadir.
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GEOGRAPHY, STRATEGY AND ORGANIZATION:
RECENT ADVANCES

ABSTRACT

Understanding the reasons for geographic concentration of economic activities has
been a subject of study for a long time, and different aspects of the issue have
attracted the attention of many scholars from various disciplines, ranging from
sociology to economics. In recent years, the management literature as well is
becoming richer in respect of studies on this subject. This article reviews and
discusses the contributions of the management literature to the phenomenon of
geographic concentration of economic activities, including their reflections on wider
debates ongoing in the literature at a more macro-level.

Keywords: clustering, geographic concentration, organization theory, strategic
management

Ekonomik faaliyetlerin cografi dagilimi ve bu dagilimi etkileyen nedenlerin
arastirilmasi konusu uzun yillar boyunca ve gesitli boyutlartyla ekonomiden
sosyolojiye pek c¢ok arastirmacinin ilgisini ¢ekmistir. Konuyla ilgili ilk
onemli katkilar oldukga geriye gitmekte ve son yillarda konuya ilgide dikkat
cekici bir artis gozlenmektedir. Ozellikle, firmalarin uluslararasi
faaliyetlerinin orgiitlenmesinde islevsel bir entegrasyona gitme egilimleri ile
beraber gilindeme gelen “kiiresellesme” olgusuna (Dicken, 1998) ve
kiiresellesmenin gelisimini miimkiin kilan ve tetikleyen ulasim ve iletigim
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teknolojilerinde gerceklesen ilerlemelere ragmen, ekonomik faaliyetlerin
cografi dagiliminda yogunlagmalarin ve kiimelenmelerin goézlenmeye devam
ediliyor olmasi, Hollywood ve Silikon Vadisi gibi ¢ok bilinen ve dikkat
ceken orneklerin de katkistyla, konuyla ilgili ¢esitli hususlarin aragtirilmasini
anlamli kilmig ve tesvik etmistir. Bu durum, teknolojik gelismelerin sagladigi
kolayliklarin, yakin ¢evrenin dinamiklerince sekillendirilen baz1 6zellik ve
avantajlar1 -en azindan- heniiz tam olarak ikame edemedigini ortaya
cikarmugtir. Hatta bazi arastirmacilara gore, bu siire¢ diyalektik bir 6zellik
tasimaktadir ve bu acidan bakildiginda kiiresellesme egilimi ile yerel
dinamiklerin éneminin artmasimin ayni anda gozlenmesi sasirtict olmaktan
¢ikmaktadir (Morgan, 2004).

Isletme yazininda ise, konuya ilginin son zamanlara kadar gorece sinirh
kaldigim1 ve konunun daha ¢ok degisik iilkelerde is yaparken giindeme gelen
basta kiiltiirel olmak tizere ¢esitli farkliliklarin firma {izerindeki etkilerinin
anlagilmasi ya da sirketler i¢in -6rnegin ulasim maliyetleri a¢isindan- en iyi
yerlesim alanlarinin belirlenmesi baglaminda ele alindigimi goérmekteyiz.
Ancak yukarida 6zetlenen gelismelerle beraber diger disiplinlerde oldugu
gibi, isletme yazininda da konuya ilginin dnemli Olgiide artigi ve ilgili
yazinin, isletme disiplininden gelen ilging katkilarla daha da zenginlestigi
sOylenebilir. Bu makalede, ekonomik faaliyetlerin cografi yogunlagsmasi
iizerine diger disiplinlerden belli bashi yaklasimlara ve bu ¢ercevede devam
eden bazi 6nemli tartigmalara genel hatlariyla deginmekle yetinilecek ve esas
itibariyle konuya isletme yazininin getirdigi katkilar {izerinde durulacaktir.
Makale, ilgili yazinda devam eden tartigmalarin makro diizeydeki
yansimalarinin ele alinmasiyla son bulacaktir.

BELLI BASLI YAKLASIMLAR

Ekonomik faaliyetlerin mekanda yogunlasmasina dair ilk onemli katkilar
Marshall’a (1949) aittir. Ilk baskist 1890 yilinda yayimlanan Ekonominin
Temelleri adl1 kitabinin 10. bdliimiinde Marshall, belirli faaliyetlerin belirli
yerlerde yogunlagsmasinin nedenleri tizerinde durmus ve dogal kaynaklarin
rolii, s6z konusu alanda uzmanlagmis isgiicliniin ve gerekli diger girdilerin
varligl, miisteriler i¢in boylesi bir yogunlasmanin sagladigi kolaylik ve
avantajlar, yogunlagilan alanda edinilen ve yakin ¢evreye de yayilan bilgi
birikimi ve destekleyici sektorlerin varligi gibi unsurlarin belirleyici
oldugunun altin1 ¢izmistir. Marshall’a gore, biitiin bu avantajlarin 6énemi o
denli biiyiiktiir ki, séz konusu faaliyet alan1 o mekanin “atmosferi”ne isler ve
uzun bir siire 0 mekanda yasamaya devam eder.

Marshall’in yukarida ozetlenen ve bugiine dek etkisini siirdiiren 6nemli
katkilari, ekonomik faaliyetlerin cografi yogunlasmasia odaklanan pek ¢ok
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calismaya temel olusturmustur. Ornegin, firmalarin yer segiminde en diisiik
maliyete ve en yliksek karliliga gore hareket edebileceklerine vurgu yapmis
olan Weber (1929) ve Ldsch (1954), Marshall’in 6ncii fikirlerini gelistiren
erken dénem arastirmacilardandir. lerleyen yillarda, bu iki arastirmacinin da
izledigi konuya kantitatif yontemlerle yaklagma egilimi devam etmis, ancak
1970’lere gelindiginde tarihsel gelisim ve sosyal yapmin Onemi de
vurgulanmaya baglanmigtir. 1980’li yillardan itibaren ise, yerel kiiltiiriin
analizini baz alan aragtirmalarin ve ekonomik sosyoloji yaklagimini izleyen
caligmalarin ilgili yazinda Onemli bir yer tutmaya bagladigi soylenebilir
(Martin, 1999).

Ekonomi disiplini altinda sehirlesme (6rn. Henderson, 2000) ve bdlgesel
kalkinma (6rn. Martin ve Sunley, 1998) gibi konuyla yakindan ilgili alanlarin
yani sira, uluslararasi ticaret alaninda da cografya vurgusunun son yillarda
daha bir 6ne ¢ikar oldugu goriillmektedir (6rn. Krugman, 1998). Bu noktada,
ekonomik cografya dalinda ¢alisgan arastirmacilarin, ekonominin diger
dallarinda cografyanin artan oranda gilindeme gelir olmasina temkinli
yaklastiklarin1 belirtmek gerekir. Ekonomik cografyacilara gore, kendilerinin
1960’lar ve 1970’lerde kullandiklar1 kantitatif yontemlerin benzerlerini
kullanan bu yeni yaklagim, neredeyse ‘“tekerlegi yeniden kesfetmek”le
mesgul durumdadir ve ek olarak tarihsel ve kiiltiirel faktorleri goz ardi
ederek, “gercek insanlarin gercek ekonomik faaliyetleri”ni bir diizlemdeki
noktalara indirgemektedir (Martin, 1999).

Bu boliimii kapatmadan once, farkli karakterdeki yogunlagmalarin gerek
ortaya c¢ikmalarinda gerekse de tutunmalarinda degisik etmenlerin rol
oynayabilecegi -0rnegin, Silikon Vadisi’nin basarisini agiklayan unsurlar ile
Italya’daki Marshall-tarzi dbeklerin basarilarini agiklayan unsurlarin farklilik
gosterebilecegi- gercegini akilda tutarak, sektdrel cografi yogunlasmalarin
ortaya cikislarini, tutunmalarini, basariya ulagmalarini ve bu basariyi
siirdiirebilme kosullarin1 agiklamak {izere onerilen belli basli yaklasimlara da
kisaca deginmekte yarar vardir. lgili yazinda olduk¢a dikkat ceken
Italya’daki basar1 orneklerinin 1s18inda, bazi arastirmacilar (6rn. Piore ve
Sabel, 1984) sektorel yogunlasmalari bagartya tasimada iiretimin orgiitlenme
bigiminin roli tlizerinde durmus ve esnek bir bi¢imde uzmanlagmis
KOBilerden olusan 6beklerin, Fordist iiretim tarzina gore daha basaril
olacaklar1 sonucuna ulagsmislardir. Diger arastirmalar ise (6rn. Becattini ve
Rullani, 1996; Brusco, 1996; Putnam, 1993), sosyal sermaye, kodlanmas1 zor
bilgiler ve giiven gibi unsurlarin énemine isaret etmektedirler. Ilgili yazinin
bir baska kolu, bir dbeklenme kapsaminda gelisen, yeniliklerin olusumunu
tetikleyen ve 6grenmeyi kolaylastiran sosyal iligki aglarinin oynadigi role
ozel dnem verme geregini vurgular (6rn. Camagni, 1991; Storper, 1997). Ote
yandan, baz1 arastirmacilara gore (6rn. Krugman, 1991), cografi yogunlagsma
“tarihsel kaza” olarak nitelendirilebilecek bir olay tarafindan tetiklenmis
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olabilir ve ardindan birarada olmanin yararlar1 agir basar ise, s6z konusu
faaliyet o alana kilitlenebilir. Son olarak belirtilmesi gereken bir husus, bazi
aragtirmacilarin ~ sektdrel cografi yogunlagmalarin  ¢Oziilmesine ve
dagilmasina yonelik etkilerin de g6z ardi edilmemesi gerektigi yolundaki
uyarilaridir (Dei Ottati, 1994).

ISLETME YAZININDAN KATKILAR

Yukarida belirtildigi gibi, isletme yazininda da konuya ilgide son yillarda bir
artis  gozlenmistir. Isletme disiplininden konuya katkida bulunan
aragtirmacilarin, iiretimin orgiitlenmesi, islem maliyetleri, yerel sosyal aglar
ve giliven unsurunun 6nemi, sosyal sermaye ve girisimcilik, yerel rekabetin
niteligi, firma stratejilerini sekillendirmede yakin is ¢evresinin oynadigi rol,
yenilikler gelistirme kapasitesinin yerel is ¢evresi ile olan baglantilari,
sektorlerin cografi olarak Obeklenmelerinin firmalar tarafindan algilanan
yarar ve zararlarinin neler olabilecegi ve uluslararasi sirketler ile yerel
obekler arasindaki iligkilerin niteligi gibi unsurlara 6zel vurgu yaptiklari
soylenebilir. Izleyen paragraflarda, bu konulara iliskin katkilara daha detayli
bir bigimde deginilecektir.

Kurumsallasma ve Popiilasyon Ekolojisi Yaklasimlar:

Isletmenin alt dallarindan 6rgiit teorisinin 6nemli bir kolu olan
kurumsallasma yaklagimi, orgiitlerin -iginde bulunduklar1 kurumsal ¢evrenin
gereklerine uymak durumunda olacaklarindan- giderek birbirlerine
benzeyeceklerini Ongorir ve kurumsal c¢ergevenin oOrgiit davraniglarini
belirlemedeki 6neminin altin1 ¢izer. Bu yaklasimin bakis a¢isini, Saxenian’in
(1994) Silikon Vadisi ile Route 128’1 karsilagtirdigi oldukg¢a bilinen
caligmasinda vardigi bazi Onemli sonuglarin sorgulanmasiyla ulasilan
bulgularla érnekleyebiliriz. Ozetlemek gerekirse bu calismada, gorece daha
kiiciik/orta Slgekli firmalarin yogunlukta oldugu Kaliforniya’daki Silikon
Vadisi 0Orneginin gbéz kamastiran basarist ile 1960°lar ve 70’lerde
“Massachusetts Mucizesi” ve “ABD’nin Teknoloji Otoyolu” gibi sifatlarla
anilan ve gorece daha biiyiik ve dikey olarak entegre firmalarin yogunlukta
oldugu Boston yakimlarindaki Route 128 otoyolu etrafinda kiimelenen
elektronik/bilgisayar firmalarmin Silikon Vadisi firmalariyla rekabette
zorlanmalar1 ve yorenin son yillarda inise gegen performansi ayrintili bir
bicimde incelenmektedir. Saxenian’in (1994) bu ilging ¢alismada vardigi
sonuglardan biri, bu iki mekan arasinda Orgiitlenme tarzlar1 acisindan
gozlenen farkliliklar1 agiklamada sosyo-kiiltiirel yapinin belirleyici rolii
oldugu vurgusuydu. Bu vurgu, izleyen yillarda bazi arastirmacilar (6rn.
Gilson, 1999) tarafindan test edilmis ve bu iki mekanin isleyisindeki
farkliliklar1 agiklayan esas belirleyici unsurun genelde kurumsal gergeve,
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Ozelde de is hukuku diizenlemelerindeki farkliliklar oldugu sonucuna
varilmustir.

Orgiit teorisinin bir baska alt dal1 olan popiilasyon ekolojisi yaklasimina gore
ise, bir Orgiitiin bir popiilasyona katilmasinin etkisi 6zellikle gorece yakin
konumlandig1 orgiitler iizerinde hissedilir. Ornegin, Hannan ve Freeman
(1977), benzer biiyiikliikteki firmalarin en fazla birbirleriyle rekabet
ettiklerini tespit etmislerdir. Baum ve Haveman’in (1997) Manhattan’daki
otel sektoriinli analize tabi tuttuklar ¢aligmalarinda da, birbirlerine yakin
konumlanmig otellerin benzer fiyat stratejileri izledikleri goriilmiistiir. Yerel
rekabetin niteligine iliskin diger ¢alismalara 6rnek olarak, Hawley’in (1950)
yerel rekabetin farklilasma stratejilerini tesvik ettigi ongoriisic ve White’in
(1981) girisimcilerin kendilerini rakiplerinin hedef pazarlarindan yalnizca
hedeflenen miisteri ozellikleri acisindan degil, hedeflenen cografi alan
agisindan da ayristirmaya calistiklar1 bulgusu gosterilebilir. Izleyen yillarda
gerceklestirilen bazi caligmalarda (6rn. Bastos ve Greve, 2004; Baum ve
Lant, 2004) yogun yerel rekabetin firma basarisizligi ve sektorden cikis
oranlarimi artirdigi, tek tek firmalar agisindan etkileri iki yonlii olabilse de
yogun yerel rekabetin firma popiilasyonun tiimii acisindan diisiiniildiigiinde
bir genislemeye ve biiylimeye sebebiyet verdigi ve ¢ok sayida rakip firmanin
ayni yerde bulunmasinin bu yerin kimligini belirledigi gibi bulgulara da
rastlamak miimkiindiir.

Endiistriyel Organizasyon

Isletme yazininda yerel is cevresi ve endiistriyel organizasyon arasmdaki
iligkinin daha yeni yeni irdelenmeye baslandig1 soylenebilir (Enright, 1990).
Bu yazin kapsaminda degerlendirilebilecek calismalardan birinde Steinle ve
Sciele (2001) cografi yogunlagmanin bazi sektorlerde (bdliinebilir bir iiretim
siirecine ve tasmabilir bir {irline sahip olanlar) goriilmesi olasiliginin
digerlerine gore daha fazla olduguna isaret etmislerdir. Yukarida deginilen
Silikon Vadisi ve Route 128’1 inceledigi ¢aligmasinda Saxenian’in (1994) ana
vurgusunun da, iki degisik endiistriyel organizasyon yapilanmasini
karsilastirmak oldugu soylenebilir. Porter’a (2000) gore ise, piyasa ve dikey
entegrasyon (hiyerarsi) arasinda alternatif bir Orgiitsel yapilanma Ornegi
teskil eden sektdrel cografi kiimelenmelerin anlagilmasi konusunda isletme
yazini heniiz pek ilerleme kaydedememistir. Aslinda, sektorel yogunlagmanin
anlasilmasinda endiistriyel organizasyonun énemli bir rol oynadig1, ancak bu
roliin tam olarak anlasilmasi i¢in daha fazla arastirmaya ihtiya¢ duyuldugu
isletme yaziminin bu alt dalina katkida bulunan arastirmacilarin hemfikir
oldugu belki de tek nokta olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Malizia ve Feser,
1999).
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Daha genel anlamda firmalar arasindaki iliskilere egilen aragtirmalarda
siklikla karsimiza ¢ikan bir diger tema, alicilar ile tedarik¢iler arasindaki
iligkilerin irdelenmesi konusudur. Bu g¢ercevede ele alinabilecek bir
yaklagima gore, Fordizme kiyasla Toyota tipi esnek iiretim yontemleri,
zamaninda teslime atfedilen 6nem dolayisiyla ilintili firmalarin mekanda
yogunlagsmalarmi daha ¢ok tesvik eder (Van Dijk, 1994). Ancak, tam
zamaninda {iretim (JIT-TZU) tekniklerini uygulayan firmalarin ve bu
firmalarin tedarik¢ilerinin, cografi olarak yogunlagsmalarinin sart olmadigi da
iddia edilmistir (Hudson, 1992). Ornegin, Japon otomobil firmalari,
ABD’deki tecriibelerinin aksine, Avrupa’daki faaliyetlerinde kendi
tedarikgilerini beraberlerinde getirme geregi duymamiglar ve Avrupa’da var
olan sisteme entegre olmuslardir. Bu tartigmalardan, tam zamaninda iiretim
tekniklerinin siklikla cografi yogunlagsma ile beraber goriildiigii, ancak bu
durumun mutlak bir zorunluluk olmadigi ve bu tekniklerin dikey olarak
entegre firmalarin avantajlarin1 -bu tarz orgiitlenmelerin bazi maliyet ve
zorunluluklarindan kag¢inmayr mimkiin kilarak- koruyabildikleri (Jaffee,
2001) sonuglarina varmak miimkiindiir.

islem Maliyetleri, Yerel ve Sosyal Aglar

Isletme yazinmin konumuzla oldukea ilgili diger bir alt kolu ise, yerel aglar
ve Ozellikle bu aglar1 bir arada tutan bir kavram olarak goriillen “giiven”
unsuru iizerinde yogunlagsmaktadir. Gliven unsuru, ag kimligini pekistiren bir
kavram olarak goriilmektedir (Biggiero, 1999). Ayrica, yerel aglarda iliskinin
taraflar1 arasindaki giivenin ve cografi yakinligin, islem maliyetlerini azaltici
etkisi iizerinde de durulmaktadir. Ornegin Visser (1999), islem maliyetlerinin
azalmas1 ile piyasa alternatifinin -dikey olarak entegre firma modeline
kiyasla- dezavantajlarinin cografi yogunlasma durumunda azaldigimi o6ne
siirmiistiir. {lgili aktorlerin davranislarinin gézlenmesine olanak tanidigindan,
cografi yogunlagsmanin repiitasyon gelistirmeyi kolaylastirict bir islev
gordiigii de vurgulanmustir. Ornegin, is kurallarina ve yazily/sozlii
anlagmalara uyulmamasi durumunda ilgili firma ve/veya girisimcinin
yalnizca ekonomik degil, sosyal yaptirimlarla da kargilagabildigi saptanmistir
(Dei Ottati, 1994).

Aslinda degerli bilgilerin sosyal aglarla yayildigma ve sosyal aglarin oldukga
yerel kaldigmma isaret eden ¢ok sayida calisma vardir (6rn. Brown ve
McNaughton, 2002; Brusco, 1996). Bazi arastirmacilara gore (6rn. Furman,
1994), aymi cografyay1r paylasan organizasyonlarda gozlenen benzer
uygulama ve stratejileri yiriitme egilimi, yerel sosyal iligkilerin Orgiitsel
uygulamalarin yayilmasim1 kolaylastirmas: ile agiklanabilir. Ote yandan,
sosyal aglarin Oneminin esas itibariyle bilgi birikimi gibi sosyal olarak
aktarilan/yayilan unsurlardan kaynaklandigi da ileri siiriilmiistiir. Ozellikle
kodlanmasi zor olan bilgilerin paylasgimmin taraflar arasinda giiven ve
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iliskilerde devamlik gerektirdiginin altt onemle ¢izilmistir (Nonaka ve
Takeuchi, 1995). Hatta, bazi arastirmacilar (6rn. Strang, 2004) uluslararasi
sirketler s6z konusu oldugunda, aym firma i¢inde bilgi yayiliminin dahi
sosyal aglarla ilgisi bulundugunu ve yerel-kiiltiirel bilisenleri olabilecegini
one siirmektedir.

Girisimcilik, Sosyal Sermaye ve Yenilikler

Yukarida bahsedilen yaklasimlarla yakindan ilintili olarak iizerinde siklikla
durulan diger bir nokta, girisimcilik ile sosyal sermaye arasindaki
baglantilardir (6rn. Abell ve digerleri, 2001; Sorenson ve Sorenson, 2004).
Kodlanamayan bilgilere erisim olanagi, girisimcilerin diger girisimcilere
cografi olarak yakin konumlanmalarinin altinda yatan en 6nemli nedenlerden
biri olarak goriilmektedir (Audretsch ve Stephan, 1996). Sorenson ve Audia
(2000) ise, ABD’deki ayakkabi sektoriinde gozlenen cografi yogunlagsma ile
bu sektordeki firmalarin kurulus ve sektdrden ¢ikis oranlarini inceledikleri
caligmalarindan hareketle, bir girisimcinin basarisi i¢in -kodlanamayan
bilgilere erisime ek olarak- sosyal iliskiler kurabilme ve yeterli 6zgiiveni
saglayabilme geregine de isaret etmisler ve sektorel cografi yogunlasmalarin
bu hususlara yonelik olanak ve firsatlarda gesitlilik sunduklarina ve boylece
girisimciler i¢in uygun ortamlar sagladiklarina vurgu yapmislardir.

Ilging bir diger ¢aliyma alani ise, yenilikler gelistirme kapasitesinin yakin is
cevresi ile iligkisi {izerinde odaklanan arastirmalari igermektedir. Ilgili
yazinda kayda deger bir etki yaratan bir arastirmada (Jaffee ve digerleri,
1993), patentlerin orijinal bulusun gergeklestigi yerde kullanilma
olasiliklarin belirgin bicimde daha yiiksek oldugu bulgusuna ulasilmistir.
“Yapiskan bilgi” kavramini ortaya atan Von Hipple (1994) ise, sik ve
tekrarlanan iligkilerle yiizylize iletisimin yeniliklerin gelistirebilmesi
siirecindeki 6neminin altin1 ¢izmistir. Bu konudaki ¢aligmalarin genellikle
AR&GE faaliyetlerine ve iirlin gelistirme siirecinin baslangi¢ asamalarina
odaklaniyor olduklarin1 sdylemek yanlis olmaz (Jaffee, 2001). Konuya
degisik bir bakis acistyla yaklasan c¢arpici bir 6rnek ise, Beal ve Gimeno nun
(2001) ABD yazilim sektoriinii inceledikleri arastirmalaridir. Bu arastirmada
ulasilan sonug, yalnizca teknolojik bilgilerin degil, isletme yonetimine dair
diger bilgilerin (6rnegin miisteri ihtiyaglarina iligkin bilgilerin) 6nemine
isaret etmektedir. Bu noktadan hareketle, ¢cok onemli bir teknolojik yenilik
gelistirmig bir firmanin izole (yani, sektdrel yogunlagmanin gerceklestigi
cografyadan uzakta) olmasi durumunda kodlanamayan bilgilere erigimi zor
olacagindan, Ornegin pazara girisinin zamanlamasini hatali yapmasi riski
glindeme gelebilir (Yu, 2002).

Yine konunun bu boyutuyla baglantili olarak, firmalarn yer se¢im siirecinde,
kalifiye isgiiciinin varligimin bazi sektdrlerde 6nemli bir rol oynadigi
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bulgusuna ulasan calismalar oldugu belirtilmelidir. Ornegin, Chacar ve
Lieberman’in (2004) ilag sektdriinde yer secimine yonelik egilimleri
inceledikleri caligmalari, firmalarin belirli bolgelerde bulunmayi esas
itibariyle o yoredeki yerel bilim uzmanligima ulagmak amaciyla tercih
ettiklerine dikkat ¢ekmektedir. Ayrica, kalifiye isgiicii s6z konusu oldugunda,
bu tiir ¢alisanlarin sosyal ve kiiltiirel faaliyetler agisindan aktif bir ¢evrede
yasamay1 tercih ediyor olduklar1 tespitinden hareketle, kalifiye isgiicii
¢ekmek isteyen bolgelerin sanatsal/kiiltiirel faaliyetler, spor aktiviteleri vs.
gibi alanlan gelistirmek durumunda olduklarinin alti ¢izilmektedir (6rn.
Florida, 2002).

Uluslararasi isletme ve Stratejik Yonetim

Isletme yazininda konuya ilgide asil canlanmanin uluslararasi isletme ve
stratejik yonetim alt kollarinda gozlendigini sdylemek yanlis olmaz.
Uluslararasi isletme yazininda, dogrudan yabanci yatirimlarin cografi
dagilimi ve uluslararasi sirketlerin yerel dbeklerle iligkileri, izerinde en ¢ok
durulan konular arasindadir. Alanin 6nde gelen arastirmacilarindan John
Dunning (1998) ekonomik faaliyetlerin hizla kiiresellesmesi egiliminin,
uluslararas1 sirketlerin degisik mekanlarda yer alan faaliyetleri arasindaki
dinamik etkilesimin daha iyi anlagilmasi konusunu olduk¢a 6nemli kildiginin
altim1 ¢izmektedir. Bu alandaki son ¢alismalarda ise, uluslararasi sirketlerle
yerel Obekler arasindaki etkilesimin bilginin kiiresel Olgekte dagilimini
kolaylastirdigi vurgusuna yer verilmektedir (Rugman ve Verbeke, 2000).
Jaffee’ye (2001) gore, kiiresellesmenin etkisini de akilda tutarak, dort ayri
mekana dayali orgiitlenme bi¢imi tamimlamak mimkiindiir: dikey olarak
entegre-cografi olarak yogunlasmis, dikey olarak entegre-cografi olarak
yogunlagsmamis, dikey olarak entegre olmayan-cografi olarak yogunlasmis ve
dikey olarak entegre olmayan-cografi olarak yogunlasmamis orgiitlenmeler.
Bu orgiitlenme bigimlerinden ilkine (dikey olarak entegre-cografi olarak
yogunlagmis) verilebilecek en iyi orneklerden biri Ford’un ilk kuruldugu
yillarda River Rouge’daki yapilanma modeli olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Kontrolii ve entegrasyonu olabilecek en {ist diizeye ¢ikarmay1 ve bu yolla
ulasim ve iletisim maliyetlerini en aza indirmeyi hedefleyen bu modelde,
yalnizca otomobil iiretim bandi degil, otomobil iiretimiyle ilgili ¢elik, cam
gibi pek ¢ok faaliyet alan1 da Michigan’in bu bélgesinde toplanmust1. Ikinci
orgiitlenme  biciminin ise (dikey olarak entegre-cografi  olarak
yogunlasmamis), Ozellikle bir firmanin faaliyet alanina giren ana
aktivitelerden bazilarinin digerlerine goére farkli Orgiitsel gereklilikler
sergiledigi durumlarda goriilebilecegi belirtilmistir. Ornegin, bir bilgisayar
firmasmin yiriittigl tliretim ve AR&GE faaliyetleri, gerek orgiitsel
yapilanma gerekleri gerekse de isgiicii ihtiyaclar1 agisindan belirgin
farkliliklar gosterebileceginden, firma bu iki faaliyet alanin1 mekansal olarak
ayristirmay1 tercih edebilir ve AR&GE faaliyetlerini iiniversite ve arastirma
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enstitiilerinin bulundugu bir yorede gerceklestirirken, iiretim faaliyetlerini
isgilicii maliyetlerinin daha disiik oldugu bir yerde, hatta belki bagka bir
iilkede konumlandirmay1 disiinebilir. Jaffee’ye (2001) gore, dikey olarak
entegre olmayan-cografi olarak yogunlasmig Orgiitlenmelerin, iginde
bulundugu sosyal yapiya gomiilii, dolayisiyla kolay kopya edilemeyen ve
baska cografyalara kolay nakledilemeyen bir 6zellik tasidigini sOylemek
miimkiindiir. Son olarak, dikey olarak entegre olmayan-cografi olarak
yogunlagmamis orgiitlenme bigimi, Jaffee’ye (2001) gore global kapitalizmin
dogasinda oOnemli bir degisiklige isaret etmektedir. Firmalar arasinda
olusturulan stratejik birlikler ve global Olgekte insa edilen esnek ag
yapilanmalar1 bu kategoriyi 6rnekleyen orglitlenme bi¢imleri arasindadir.

Stratejik yonetim alaninda, ilgili yazinda gorece az deginilen ilging bir hususa
dikkat c¢eken bir c¢alisma Shaver ve Flyer (2000) tarafindan
gerceklestirilmistir. Shaver ve Flyer’in (2000) ¢alismalarinin odak noktasina
yerlesen, firmalarin Obeklerin basarisindan yalmizca faydalanmadiklari,
ayrica bu basariya katkida bulunduklar tespitidir. Shaver ve Flyer (2000) bu
tespitten hareketle gergeklestirdikleri saha caligmasinda en iyi firmalarin
aslinda oObeklenmeden ¢ok fazla faydalanamayabilecekleri sonucuna
varmiglardir. Yazarlar yiiriittiikkleri bagka bir calismada (Fyler ve Shaver,
2004) da, daha az teknoloji yatirnmi yapan firmalarin daha ¢ok yatirim
yapanlarin yaninda konumlanip dissalliklardan yararlandiklarina ve aslinda
basarili firmalarin daha az basarili firmalarin yakininda yer almak i¢in cazip
bir nedenleri olmadigina isaret eden benzer sonuglara varmislardir. Ayrica
yazarlar, s6z konusu ¢alismanin ilging bir diger bulgusu olan firmalarin rakip
firmalarla yakin konumlanmalarinin fiyatlar1 artirdig1 tespiti 1518imda sektorel
cografi yogunlagmanin toplam refaha etkilerini sorgulama gereginin de altini
cizmektedirler. Stratejik yonetim dali altinda smiflandirilabilecek diger bir
onemli katki Porter’mn (1998; 2000) ilgili yazinda hararetli bir tartigmanin
(bkz. Oz, 2004) baslamasin tetiklemis olan sektdrel cografi yogunlasma ile
rekabet giicii arasindaki iliski iizerine odaklanan c¢aligsmalaridir. Porter’a
(1998; 2000) gore, siirdiiriilebilir rekabetci avantajlar gelistirme kapasitesi
yakin i ¢evresinin kalitesi ile yakindan ilgilidir ve bu siirecin tam olarak
anlasilabilmesi i¢in sektorel cografi yogunlasma olgusunu firmalarin
stirdiirtilebilir rekabetci avantajlar gelistirmelerine yonelik ¢abalari ekseninde
yeniden yorumlama geregi vardir.

Sonug olarak igletme yazininda, ekonomik faaliyetlerin cografi yogunlasmast
konusunun ¢esitli boyutlari lizerine degisik kollardan siiregiden olduk¢a canli
bir arastirma zemininin varlig1 dikkat c¢ekicidir. Konuya isletme yazinindan
yapilan bu katkilar, diger disiplinlerden yapilan katkilari biitiinleyen ve
zenginlestiren bir 6zellik tasimaktadir.
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Tiirkiye’den Katkilar

Diinyanin geri kalaninda oldugu gibi, Tirkiye’de de isletme yazininda
konuya ilgide son yillarda belirgin bir artis gozlendiginin altin1 ¢izmek
gerekir. Sektorel cografi yogunlasma konusunun bazi boyutlara isletme
disiplini bakis acisindan deginen son yillarda yapilmis ¢aligmalara Acar’in
(2002) igel ve Gaziantep’te isletme stratejisi, rekabet ve girisimciligi
inceledigi c¢aligmasi; Akgiing6ér (2002; 2003) ile Akgiingér ve digerleri
(2003) tarafindan yapilan Tiirkiye’de O©ne ¢ikan sektdrel cografi
yogunlagmalarin genel goriinimiiniin irdelendigi c¢aligmalari; Berkoz’un
(2001), Coskun’un (2001), Tatoglu ve Glaister’in (1998), Erdal ve
Tatoglu’nun (2002) ve Tatoglu ve digerlerinin (2003) mekansal konulari
uluslararasi sirketler ve dogrudan yabanci yatirimlar agisindan ele aldiklar
calismalar;; Bulu’nun (2003) Istanbul-Sultanahmet’teki turizm kiimesinin
detayl bir sekilde arastirldig1 calismasi ve Oz’iin (2004) sektdrel cografi
yogunlagsma ve rekabet giicii iligkisini hem Tiirkiye genelinde hem de Ankara
(mobilya), Denizli (havlu-bornoz), Gaziantep (makina halisi) ve Istanbul
(deri giyim) illerindeki sektdrel yogunlasmalar 6zelinde inceleyen ¢alismasi
ornek olarak verilebilir.

Aslinda Tiirkiye’de benzer konular1 degisik bakis acilarindan pek c¢ok
aragtirmacinin yillardir irdelemekte oldugu da belirtilmesi gereken diger bir
husustur. Bu ¢aligmalarin tamamini burada siralamak miimkiin olmadigindan,
bazi 6rnekler vermekle yetinelim. S6z konusu degisik bakis agilar1 arasinda,
yerel ekonomik kalkinmadan (6. Ozcan, 1995) yerel tarihe (6rn. Faroghi,
2000; Kuban, 1996; Tekeli, 1994) sehir-bolge planlama dalindan (6rn.
Eraydin, 2002a, 2002b; Erendil, 1998; Pinarcioglu, 2000) endiistriyel
tasarima (0rn. Er, 1994) ve sosyolojiye (6rn. Ayata, 1987) kadar uzanan bir
dagilimdan bahsetmek miimkiindiir. Tek tek kentlerimizi de, yine cesitli
disiplinlerden arastirmacilarin kendi bakis acilartyla detayli incelemelere tabi
tuttuklarini  gérmekteyiz. Son yillarda ilging c¢alismalara konu olan
kentlerimize Istanbul (6rn. Keyder, 1999; Kuban, 1996; Oz, 2004; Yiikseker,
2003), Ankara (6rn. Onsoy, 1994; Oz, 2004; Tekeli, 1994; Tuncer, 2001),
Bursa (6rn. Cinar ve digerleri, 1988), Denizli (6rn. Eraydin, 2002a; Erendil,
1998; Kiiciiker, 1998; Multuer, 1995; Oz, 2004; Temel ve digerleri, 2002),
Gaziantep (6rn. Acar, 2002; Eraydin, 2002a; Oz, 2004; Temel ve digerleri,
2002), Icel (6rn. Acar, 2002; Eraydin, 2002a), Corum (6rn. Eraydin, 2002a)
ve Kayseri’yi (6rn. Ayata, 1987) 6rnek olarak verebiliriz.
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SONSOZ

Bitirirken, bu makalede ozellikle isletme yazinindaki son gelismeler
perspektifinden ele alinan sektdrel cografi yogunlagsma egiliminin, daha genel
Olgekte siiregiden bazi tartigmalarla da ilintili oldugunu belirtmek gerekir.
Daha makro 6lgekte cereyan eden bu tartismalardan &zellikle ikisinin son
yillarda 6ne ¢iktig1 soylenebilir: sektorel cografi yogunlasma orneklerinde
gozlenen rekabet ve isbirliginin goreceli agirliklarina dair tartigsmalar ve
ekonomik iliskiler ile sosyal iligkiler arasinda gozlenen dinamikler {izerinde
devam eden tartismalar.

Ilk olarak rekabet ile isbirliginin goreceli agirliklarina dair tartigmalara
deginecek olursak, belirtmek gerekir ki “Ugiincii Italya” tabir edilen ve
iilkenin orta ve kuzey bdlgelerini kapsayan yorede gozlenen Marshall tipi
sektorel cografi yogunlagsma oOrneklerinin diinya ¢apinda edindikleri iin ve
basar1, bu 6mekler yerel aglar, sosyal sermaye, isbirligi ve dayanigma ile
karakterize ediliyor olduklarindan bazi arastirmacilar1 (6rn. Piore ve Sabel,
1984) kapitalist ekonomik gelismenin pekala sosyal dayanigsmaya dayali bir
yapilanma ile yan yana olabilecegi konusunda umutlandirmisti (Bellini,
1996). Ancak, 1990’ yillarda yapilan bazi ¢aligmalarda (Harrison, 1994),
kiiresel rekabetin de zorlamasiyla, aslinda durumun sanildig1 kadar parlak
olmadig1 ve Italya’daki bu basar1 6rneklerinin dahi cocuk iscilerin kullanimi,
goecmenlerin ¢ok diisiik iicretle ¢alistirilmalar1 gibi ideal ekonomik gelisme
tablosu i¢in pek de arzu edilir olmayan baz1 yonleri oldugu giin 15181na ¢ikt.
Ote yandan bazi arastirmacilar tarafindan, Schumpeter tarzi “yikici” bir
rekabetin varligi ve bireysel girisimciligin yayginlhigi ile O6zdeslestirilen
Silikon Vadisi 6rneginde son yillarda artan oranda isbirligi ve dayanigma
egilimi gozlendigi tespitinden hareketle, sektorel cografi yogunlagmalarda
rekabetin ve igbirliginin goreli oranlarinin zaman iginde degisebilicegine de
dikkat c¢ekildi (Gordon ve Kimball, 1998). Tiirkiye’de yiiriitiilen bir
calismada ise (Oz, 2004), Ankara, Istanbul, Denizli ve Gaziantep illerinden
secilen birer sektorel cografi yogunlagsma Ornegi derinlemesine incelemeye
tabi tutuldugunda, rekabetin ya da isbirliginin daha yogun olmasmin bu
orneklerde basariy1 aciklamaya yeterli olmadig1 ve rekabetin niteliginin yani
sira, yakin ig c¢evresinin firma yapilanmalari/stratejileri ve ilgili sektorlerin
durumu gibi bilesenlerinin de belirleyici 6neme sahip oldugu sonucuna
ulasildi.

Ekonomik iligkiler ile sosyal iligkiler arasinda gozlenen dinamikler {izerinde
devam eden tartigmalarin ise, esas itibariyle iki yaklasim etrafinda donmekte
olduklar1 soylenebilir. ilk yaklasimla 6zdeslesen Polanyi (1957) akademik
cevrelerde oldukga etki yaratmis olan Biiyiik Déniisiim (The Great
Transformation) adli ¢aligmasinda, piyasa odakli ekonomik sistemin sosyal
yapiy1 sekillendirmedeki belirleyici roliiniin altin1 ¢izmisti. Polanyi’ye (1957:



50 Cografya, Strateji ve Organizasyon: Son Gelismeler

57) gore, piyasa tarafindan kontrol edilen bir ekonomik sistem tiim toplumsal
yapilanmay1 etkilemektedir ve ekonomik faaliyetlerin sosyal yapi igine
“gomiilii” olmalar1 gerekirken, piyasa odakli bir sistemde sosyal yapiy1 ve
iligkileri ekonomi sekillendirmektedir. Polanyi (1957: 71) tarihsel bazi
deneyimlerin (ilkel toplumlarin, feodal sistemin ve hatta Merkantilist
yapilanmalarin) detayli analizi 1s18inda bu durumun mutlak bir zorunluluk
olmadigma isaret etmisti. Ona gore (Polanyi, 1957: 73), piyasa
mekanizmasinin belirleyici oldugu bir sistem “seytani” dongiisiiyle, insanlik
ve dogal kaynaklar igin -ve dolayisiyla toplumsal yapi i¢in- kaginilmaz bir
yikim demekti. Kitap yayimlandigindan bu yana Polanyi’nin bu fikirleri
iizerine hararetli tartismalar siiregiderken, 1980’lerin ortalarina gelindiginde
Amerikan Sosyoloji Dergisi’nde (American Journal of Sociology) yayimlanan
ve oldukga ses getiren makalesinde Granovetter (1985), yine Italya’daki
yogunlagsmalarin da etkisiyle, piyasanin hakim oldugu kosullarda da
ekonomik faaliyetlerin sosyal yap1 i¢ine “gdmiili” oldugu tezini savundu.
Izleyen yillarda diinyanin ¢esitli bélgelerinde vyiiriitiilen ¢alismalarla
zenginlesen bu tartigmalara Tiirkiye’den ilging bir katki Laleli-Moskova
arasindaki mekik ticaretine odaklanan c¢alismasiyla Yiikseker’den (2003)
geldi. Bu ¢alismada Polanyi (1957) tezlerini dogrular bi¢imde, birbirlerini
uzun yillardir tanimak suretiyle sosyal iligkiler gelistirmek ve ayni kiiltiirii
paylagsmak bir yana, ¢ogu zaman ayni dili dahi konusmayan taraflarin,
tamamen ekonomik amacl faaliyetler olarak baslayan mekik ticareti
sonrasinda sosyal iligkiler gelistirme siiregleri mercek altina aliniyordu.

Sonug olarak, bu makalede ele alinan ve genelde konuya mikro diizeyde ayna
tutan ¢esitli yaklasimlarin aslinda daha genis Olgekte -Ozellikle sosyo-
ekonomik yapmin isleyis mekanizmalarma dair cereyan eden tartigmalara
iligkin- yansimalar1 da oldugunu sdyleyebiliriz. Siiphesiz, isletme disiplinin
bakis agisinin konuya getirdigi yeni agilimlar1 tam olarak kavrayabilmek igin,
isletme disiplininden katkilar1 bu makalede Orneklendirilen degisik
yaklagimlarla beraber diisiinmek geregi vardir. Boylesi bir degerlendirmeden
ilk asamada ¢ikarilabilecek en net sonug, ekonomik faaliyetlerin mekansal
yogunlagmasinin degisik boyutlarini daha iyi anlamamizda igletme disiplinin
de yapabilecegi ilging katkilar oldugu gergegidir.
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