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OZET

Geng olarak adlandirabilecegimiz stratejik yonetim alanin tanimi kendi yazinimizda
oldugu kadar yabanci yazinda da tartisilmaktadir. Nag ve digerleri (2005), Amerika
yazinini ele aldiklari ¢alismalarinda strateji kavraminin yonetim alaninda ne anlama
geldigini ve hangi konu bagliklar1 altinda ¢alisildigini belirlemislerdir. Bu ¢aligma ise
Nag ve digerlerinin (2005) yapmus olduklar1 ¢alismay1 kaynak almak iizere, Tiirk
yazarlar tarafindan yoOnetim alaninda stratejik yonetim kavramimin nasil
anlamlandirildigini gostermeyi amacglamaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda, CATA
yazilimi kullanilarak igerik analizi yapilmistir. Boylece, stratejik yonetimin kendine
0zgli kelimeleri belirlenmis ve bu kelimelerin gruplanmasi ile Tiirk yazarlarin
anlamlandirmalarindan dogan bir stratejik yonetim tanimina ulasilmistir.

Anahtar kelimeler: strateji, stratejik yonetim, igerik analizi, CATA.

A RESEARCH CONDUCTED TO DETERMINE THE SCOPE
OF STRATEGIC MANAGEMENT FIELD IN TURKEY

ABSTRACT

In their article Nag and coauthors (2005), defined strategic management by
considering American management literature in order to determine the meaning of
strategy in the field of strategic management and the subjects of this discipline. By
using Nag and coauthors’ study as a reference, this paper aims to determine the
meaning of strategic management and subjects studied under strategic management
discipline by applying it to Turkish management literature. The unique vocabulary of
strategic management will be identified and a definition of strategic management will
be constructed. This definition will reveal how Turkish researchers conceptualize
strategic management.
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“Strateji” kavramimin orgiitlere iliskin kullanimi ve stratejik ydnetimin
firmalara yonelik uygulamalar1 son yirmi yil i¢inde geligmistir. “Stratejik
yonetim” kelimesi 1960’1 yillarda Amerikan okullarinda popiiler olmaya
baslamis ve bu zamanlarda daha ¢ok “is politikalar1” olarak ele alinmustir.
Stratejik yonetimin bugiin bildigimiz kuramsal ve uygulama alani, kdkenini
1960 ve 1970’li yillarin  akademisyenlerinin, sanayicilerinin  ve
danigmanlarinin ¢aligmalarindan almigtir. 1960’lardan bu yana gelisen strateji
miihendislik dallarinda kendisine yer bulabilmistir (Usdiken ve Cetin, 2001:
119).

Genel olarak 1975 ile 1979 yillan1 arasindaki donem degerlendirildiginde,
orgilitler ve yonetim yazininin insani On plana c¢ikaran yaklasimlari
benimserken durumsallik yaklasim {izerine olan literatiirii de takip ettigini ve
boylece yabanci yazindaki gelismelere de uzak olmadigi anlasiimaktadir
(Usdiken ve Pasadeos, 1993: 73). Ancak genel bir degerlendirme yapilirsa,
yabanci yazinin alan1 daha etkin ve verimli kilacagi diisiiniilerek Tiirkge
yazina aktarilmaya ¢ahigilmis oldugu sdylenebilir (Usdiken ve Pasadeos,
1993: 76). Nitekim, bu sekilde bakildiginda yonetim ve orgiitler konusunu bir
akademik disiplin olarak anlamayi amacglayan anlayis Tirkiye’de zayif
kalmistir demek miimkiindiir.

Yabanci kaynakli yonetim bilgi ve uygulamalarinin transferinin modernlesme
siirecinin bir parcasi olarak gorildiigii ve bu transferin acil bir ekonomik
gelisme icin gerekli oldugu diisliniildiiglinden, Tiirkiye yonetim teknik ve
prosediirlerini gorece gelismis iilkelerden ithal etmistir (Usdiken, 1997: 35).
Usdiken’in (1997) ¢alismast ise, yonetim alaninda Amerikan tarzi akademik
aragtirma yonelisinin 1960’lardaki 6nemli etkisini halen siirdlirdiiglinii ortaya
koymustur.

Usdiken ve Cetin (2001) calismalarinda, Tiirkiye’de ydnetim tarihgesinin
gelisimini 1935 ve 1965 yillar1 arasinda yonetim alaninda yayimlanan kitap
ve akademik dergilerdeki basliklarin kullanim sikligini (frekans) ele alarak
bir siniflandirma yapmak {izere incelemislerdir. Bu siniflandirmalarin hig
birinde strateji kavraminin bulunmadigi goriilmektedir. Diger bir deyisle,
Tirkiye’de 1935’den 1965°e kadar akademik anlamda hem kitaplarda hem de
dergilerde stratejinin, yonetim ile beraber c¢alisilmadigi soylenebilir. Diger
taraftan aym yazarlar ayni g¢alismalarinda, 1965 ile 1967 yillar1 arasinda
akademik olmayan uygulamaya yonelik iki dergiyi ele alarak, bu dergilerde
gecen kelimelerin  kullanim  sikligina bakarak yeni bir siniflandirma
yapmiglar ve tipki digerinde oldugu gibi bu yillar arasinda da uygulamaya
yonelik yazinda strateji kavraminin yonetim ile birlikte ele alinmadigini
ortaya koymuslardir.
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Boyle bakildiginda Tiirkiye’de strateji kavrami 1965 yilina degin akademik
ve uygulama alaninda yonetim yazininda yerini almamigtir. Yabanci yazinla
karsilastirdigimizda daha once deginildigi gibi strateji kavraminin kdkeninin
1960 ve sonrasina dayandigir goriilmektedir. Strateji kavraminin Tiirkiye
baglaminda akademik anlamda calisilmasi yabanci yazin ile tarihsel olarak
ortiismektedir. Diger bir deyisle, diinyada ve Tiirkiye’de strateji kavraminin,
1960 6ncesinde yonetim yazini igerisinde galisilmadigi soylenebilir.

Buradan yola ¢ikilarak, stratejik yonetimin gergek anlamda 1980’lerde bir
disiplin haline gelmeye basladigi diisiiniilmektedir (Barca, yayimda).
Diinyada 1980’lere kadar stratejik yonetim ¢aligmalarimin  yonetim
dergilerinde yayinlandig1 goriilmektedir. Alana 6zgii ilk dergi olan “Strategic
Management Journal” 1980 yilinda yayinlanmaya baslamistir. Bu gelisme
ise, stratejik yOnetim alanina iligkin ¢aligmalarin sayisinda ki artiginda
baslangict olmustur (Barca, yayimda). Diger taraftan Tiirkiye’de halen,
stratejik yOnetim alanina 06zgii yayinlanan bir dergi bulunmamakta ve
stratejik yonetim caligmalar1 yonetim dergilerinde yaymmlanmaya devam
etmektedir.

1980 sonrasinda Tiirkiye’deki baz1 yonetim dergilerinde ve kitaplarda gecen
“strateji” ve “stratejik yoOnetim” tanimlamalarina bakildiginda, stratejik
yonetim alami igerisinde Tiirk yazarlar arasinda temel kavramlar agisindan
fikir birligine varilmadigi izlenimine kapilmak olast bir sonugtur. Bunu
gormek icin birkag stratejik yonetim tanimina bakmak faydali olacaktir.
Ornegin Taskiran (1992: 366); ... stratejik yonetim isletmenin iginde
bulundugu firsat ve imkanlardan yararlanarak kaynaklarini ¢evresinin uygun
gordiigli  gereksinmelere uyumlastirabilme  becerisinin  arttirilmasina
yoneliktir” seklinde bir tanimlama yaparken, Simsek ve Aydogan (2000:
116) stratejik yonetimi;

“isletmedeki tepe yoneticiler tarafindan gerceklestirilen, isletmenin
gelecege yonelik kararlarinin uygulanmasi faaliyetidir. Bu siireg, alt
diizeydeki yoneticilere rehberlik etmek ve igletme kaynaklariin en
uygun kullanimi ile isletme amaglarinin toplum amaglariyla
uyumlastirilmasi”

olarak tanimlamislardir. Tiirk yazarlarinin stratejik yOnetim tanimlarina
baktigimizda, strateji  kavrammnin  Orgiit  igerisinde  “amaglarin
gerceklestirilmesi’ne yonelik bir arag olarak yansitildigi goriilmektedir.
Bununla birlikte “strateji” kavraminin, kaynaklarin uygun kullanimina
yonelik bir ara¢ olarak kullanildigin1 da sdylemek miimkiindiir. Diger bazi
tamimlarda ise, strateji kavrammin planlama, arastirma, degerlendirme ve
uygulamayi igeren bir siire¢ olarak da ele alindig1 goriilebilir.

Tiirkiye’de ¢ikan akademik dergi ve kitaplarda gecen strateji kavraminin
yant sira Dalyan (2002), yaptig1 bir calismada strateji alaninda yapilan



60 Tiirkiye’de Stratejik Yonetim Alanmm Kapsamina Yonelik Bir Arastirma

lisansiistli ¢alismalarla ilgili bir degerlendirme yapmistir. Buna gore yazar,
yiiksek 6gretim sisteminin modern anlamda kurulmasindan diger bir deyisle,
1933’den giiniimiize kadar stratejik yonetim alaninda 311 6zgiin ¢caligmanin
yapilmis oldugunu ortaya koymustur. Calismanin diger bir bulgusuna gore,
1980’11 yillardan itibaren tipkt Avrupa ve Amerika’daki gibi, Tiirk yiiksek
Ogretim kurumlarinda da strateji konusunda yapilan ¢alismalar artig
gostermistir. Bununla beraber, strateji {izerine yapilan lisansiistii tez
konularinin yogun olarak, stratejik planlarin hazirlanma siireci ile ilgili
konulart kapsadigr gorilmiistiir. Alanin temel kavramlarina, stratejik
planlarin uygulanmasina ve degerlendirmesine yonelik ¢aligmalara ise ¢ok
az rastlanmistir (Dalyan, 2002: 77).

Ozetle Tiirk yazarlarin stratejik yonetim tanimlari dikkate alindiginda, alanin
tanimina iliskin olarak, aragtirmacilar arasinda bir fikir birligi olmadig:
izlenimi dogmaktadir. Bu sebeple bu calisma ile alanin Tiirk arastirmacilar
tarafindan nasil tanimlandiginin ortaya konulmasi amaglanmstir.

Bilimsel bir alan temelde benzer bir ortak dili konusan ve yazan
akademisyenlerden olusmaktadir (Nag ve digerleri, 2005). Diger bir deyisle,
bilim sosyal bir girisimdir. Berger ve Luckmann’m (1989) belirttigi gibi
sosyal insaa, gercegi belirleyen en temel eylem ise bunun olugmasimi da
saglayan ara¢ Strauss’un (1997: 115) vurguladigi dil’dir. Bu anlamda
stratejik yonetim alaninda liriin veren akademisyenlerin kullandiklar1 dil bu
caligmanin analiz birimi olarak belirlenmistir.

ARASTIRMA

Veri Seti

Arastirmanin temel verisini olusturan kaynaklar, 1980 yili ile 2005 yillart
arasinda stratejik yoOnetim alaninda yaymnlanmis  yazart Tiirk olan
makalelerden ve Tirkiye’deki igletme, yonetim ve strateji kongrelerinde
sunulan stratejik yonetim bildirilerinden olugmaktadir.

Arastirma sirasinda, Tiirkiye’de stratejik yonetim alanina ait akademik bir
derginin yayinlanmadig: tespit edilmistir. Bu nedenle ¢alismada, iktisadi ve
idari bilimler ile yonetim alaninda ¢ikan akademik dergilerden faydanilmistir.
1980 ve 2005 yillar1 arasinda, iktisadi ve Idari Bilimler alaninda g¢ikan
dergilerde yayimnlanmis ve bagliginda ‘strateji’ anahtar kelimesi gecen ve
Tiirk yazarlari yabanci dergilerde yaymlanmis alanla ilgili tim makaleleri
taranmigtir. Tirk yazarlarin yabanci dergilerde yaymlanmis makalelerinin
cogunlugunun Tiirkiye’ye 6zgi bilgiler icermesi sebebiyle bu makalelerin de
caligma kapsamina alinmasi uygun gorillmiistiir.
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Boylece basliginda ‘strateji’ anahtar kelimesi bulunan ve yazarlar Tiirk olan
toplam 102 makaleye ulagilmistir. Tiirk yazarlarin ulusal dergilerde toplam
83 makalesi, yabanci dergilerde ise toplam 19 makalesinin bulundugu tespit
edilmistir. Strateji alaninda ¢ikan makaleler yillar bazinda incelendiginde,
yabanci dergilerde ¢ikan Tiirk yazarli makalelerin 2000 yilindan baglamak
lizere artis egilimi gostertigi goriilmektedir. Diger taraftan ulusal dergilerde
ise strateji konulu makalelerin 2000 yili ve sonrasinda artis gosterdigi

gozlemlenmistir (Sekil 1).

Sekil 1 Ulusal / Yabanci Dergiler

Makale
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Incelenen 102 makaleden 43’niin gorgiil, 59’nun ise kuramsal makaleler
oldugu tespit edilmistir. Yillar bazindaki egilimlere bakildiginda gorgiil
makalelerin  kuramsal makalelere nazaran gittikge artis gosterdigi
sOylenebilir. Bu durumun, yillar itibariyle stratejinin daha ¢ok uygulamaya
yonelik olarak ¢alisildiginin bir gostergesi oldugu sdylenebilir.

Diger taraftan, Tiirkiye’de stratejik yonetime ait kongreler, son iki yildan bu
yana yapilmaktadir. Bu nedenle, yonetim alaninda daha onceki yillarda
diizenlenen kongreler ve bu kongrelerde stratejik yonetim bagligi altinda
sunulan bildiriler ¢alismaya dahil edilmistir. Bu calismada toplam sekiz
kongrede sunulan bildiriler dikkate alinmistir (Ek A).

Icerik Belirleme Siireci

Yapilan tarama sirasinda makalenin basliginda “strateji” kelimesinin ve ayni
kokten tiiretilmis kelimelerin bulunmasi sartt dikkate alinmigtir. Basliginda
“strateji” veya bu koke ait herhangi bir ifade gecen makalelerin tamami
calismaya dahil edilmistir. Ayrica, makalelerin yazarlarindan en az birinin
Tiirk olmasi kosulu gozetilmistir. Taranan dergilerden toplam 102 strateji
bashikli makaleye ulasilmistir. Iktisadi ve idari bilimler ile y&netim
dergilerinden ulagilan ve bashiginda “strateji” anahtar kelimesi olan tiim
makalelerin stratejik yonetim alani ile ilgili oldugu 6n kabulii ile hareket
edilmisgtir.

Elektronik ortama tasinan makaleler yazar isimleri ve makalenin yaymlandigi
yil ile kodlanarak ayri dokiimanlar haline getirilmistir. Makalelerin bir
kismimin Ingilizce bir kisminin Tiirkge olmasi nedeniyle, Tiirkce ve Ingilizce
makaleler i¢in iki ayr1 dosya olusturulmustur.

Caligmanin esas amaci, Tiirk arastirmacilar i¢in stratejik yonetimin ne ifade
ettigini  belirleyebilmektir. Bunun icin elektronik ortama aktarilan
makalelerin ve kongre bildirilerinin 6zet kisimlarma, CATA (Computer
Automated Text Analysis _Concordance) yazilim programi kullanilarak igerik
analizi yapilmistir.

CATA yazilimi temel olarak, igerik verilerinin analizini ger¢eklestirmektedir.
CATA ¢ok sayida kelimeyi analitik olarak inceleme imkani saglamaktadir ve
kelimelerin iliskilerini gostermektedir. Bunu yaparken, standart kodlama
imkani vererek ¢aligmanin giivenirliligini arttirmaktadir (Duriau ve Reger,
2004).

Bu caligmada, kelime gruplari veya kelime iligkilerinden ziyade tek tek
kelimelere (lexemes) odaklanilmigtir (Nag ve digerleri, 2005). Burada temel
olarak, stratejik yonetim alaninin Tiirk yazarlar tarafindan olusturulmus
kendine 6zgii kelime kullaniminin ortaya konulmasi amaglanmistir. Stratejik
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yonetim alaninda ¢aligan arastirmacilarin sectikleri kelimelerin stratejik
yoOnetim alanina ait bir profil ¢gizebilecegi diisliniilmustiir. Boylece, 1980 ile
2005 yillan arasinda arastirmacilarin hangi anahtar kelimeleri kullandiklarini
saptamak ve stratejik yoOnetimi nasil tanimladiklarini gormek miimkiin
olacaktir.

Buradan yola ¢ikilarak, makalelerin ve bildirilerin CATA yazilimi araciligi
ile analizinin gergeklestirilmesine karar verilmistir. Makalelerin ve
bildirilerin yalnizca &zet kisimlar analize tabi tutulmustur. Ozet boliimlerinin
analizin istenilen kalitede gergeklestirilebilmesi igin yeterli oldugu Nag ve
digerlerinin (2005) ¢alismasin da ortaya konulmustur. Buradan yola ¢ikilarak
Ozet boliimii olmayan makale ve bildiriler calismaya dahil edilmeyerek
elenmislerdir. Sonug olarak ¢alisma, 62’si Tiirkge ve 18’1 Ingilizce olan 102
makaleden 6zet kismi bulunan 80 tanesi ile gergeklestirilmistir. Yine ayni
sekilde 6zet kismi bulunmayan bildiriler elendikten sonra ¢alisma toplam 56
kongre bildirisi ile gergeklestirilmistir.

Analiz sonucunda binlerce kelimeye ulasilmig, ancak analitik olarak bu
kelimelerin kolayca denetlenebilmesi igin, yazilimin bazi kelimeleri
engelleme fonksiyonu kullanilarak (Stop List) belirli kelimelere smirlama
getirilmistir. Bu sinirlama; ki, de, ile, ve, bu, bazi gibi bagla¢ ve ekler
iizerinde gerceklestirilmistir. Daha sonra ayni koke sahip kelimeler tek bir
kokte toplanmiglardir.

Hem Ingilizce hem de Tiirkce makale ve bildirilerin olmas1 sebebiyle ve
CATA yaziliminin iki ayr lisan ig¢in aymi anda analizi gergeklestirmesi
miimkiin olmadigindan, her iki dilde ayri ayr1 analiz yapilmustir. Ingilizce
analiz sirasinda da with, and, through, so, to, a, in, than gibi ek ve baglaglara
sinirlama getirilmis daha sonra ayni koke sahip kelimeler tek bir kokte
toplanmigtir. Tek bir kokte toplama islemi tamamlandiktan sonra bu kok
kelimelerin tek tek Tiirk¢e karsiliklari belirlenmis ve daha dnceden Tiirkge
olarak yapilan analizin devamina bu kelimeler de eklenmiglerdir. Bu
birlestirme sirasinda ayni1 koke sahip tekrarlarin ortaya ¢ikmasi sebebiyle, tek
kokte toplama islemi tekrarlanmigstir. Sonug olarak, her bir kelimenin farkli
bigimleri ve farkli ¢ekimleri tek bir kok igerisinde toplam olarak
degerlendirilmistir.

Son olarak kelimelerin metin igerisinde ki tekrar sikligina gore son bir eleme
daha gergeklestirilmistir. Metin igerisinde bes defadan daha az tekrarlanan
kelimelerin stratejik yonetim alani ig¢in belirleyici nitelik tagimadigi 6n
kabulii ile besten daha az tekrarlanan kelimeler analiz sirasinda dikkate
alinmamustir.

Yukaridaki siralanan analiz prosediirii makaleler ve bildiriler igin ayr1 olarak
gerceklestirilmistir. Sonug olarak, tim bu eleme ve tek kokte toplama
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islemlerinin tamamlanmasindan sonra makalelerden 270 adet kok kelimeye,
bildirilerden ise 250 kok kelimeye ulagilmigtir.

Daha sonra, hem makalelerden hem de bildirilerden elde edilen kok
kelimelerin metin igerindeki kullanim sikligi ve CATA yaziliminin siraya
gore diizenleme fonksiyonu (Collocations) aracigiyla bir 6n kelime
gruplamasit yapilmistir. Bu gruplama, Nag ve digerlerinin (2005) yapmis
olduklar1 ¢alismadaki gruplamalar1 dikkate alinarak tekrar gozden
gecirilmistir.

Buna gore, belirleyici olan 103 kelime ile yedi temel gruba ulagilmistir. Bu
yedi grubun yonlendirmesi ile ulasilan stratejik yonetim tanimi su sekilde
ortaya cikmistir: “Stratejik yonetim,; (1) esas niyeti (2) sahipler namina
yoneticiler tarafindan (3) kaynaklardan fayda saglamak suretiyle (4) dis
cevrelerini dikkate alarak (5) firmalarin (6) performanslarinin gelistirilmesi
olan, (7) akademik bir alandw”. Belirleyici olan ve stratejik yonetimi
tanimlamamiza olanak saglayan 103 kelimenin gruplanmis hali Tablo 1’de
verilmistir.
Tablo 1
Stratejik Yonetimin Kendine Ozgii Sozliigii

Belirleyici Kelimeler | Sikhk 1 (%)* Sikhik 2 (%)** Stratejik Yonetim
Tanimi Ogeleri
Strateji 6.31 32.49
Yonetim 4.18 21.51
Etki 1.44 7.44
Uygulama 1.18 6.06
Amag 1.16 5.95
Karar 0.98 5.03
Planlama 0.93 4.81
Egitim 0.49 2.52
Faaliyet 0.47 2.40
Hedef 0.36 1.83 ...esas niyeti
Sistem 0.33 1.72
Isbirligi 0.31 1.60
Marka 0.29 1.37
Yapi 0.24 1.26
Ittifak 0.20 1.03
Politika 0.13 0.69
Birlesme 0.11 0.57
Misyon 0.11 0.57
Motivasyon 0.11 0.57
Antlagma 0.11 0.57
Insan 0.69 27.19
Yonetici 0.60 23.68
Lider 0.47 18.42
...sahipler namina
Calisan 0.24 9.65 yoneticiler tarafindan
Sahip 0.18 7.02
Eleman 0.13 5.26
Girigimci 0.11 4.39




Duman, Kalemci ve Cakar

65

Alt 0.11 4.39
Bilgi 1.51 26.88
Kaynak 1.11 19.76
Uriin 1.04 18.58
Finansal 0.58 10.28
0.58 ...kaynaklardan fayda
Teknoloji 10.28 saglamak suretiyle
Hizmet 0.53 9.49
Hisse 0.16 2.77
Sermaye 0.11 1.98
Pazar 1.51 20.18
Rekabet 1.18 15.73
Cevre 0.71 9.50
Degisim 0.53 7.12
Sektor 0.53 7.12
Uluslararasi 0.53 7.12
Dinamik 0.49 6.53
Diinya 0.29 3.86
Durum 0.27 3.56
Tiiketici 0.24 3.26
...d1s cevrelerini dikkate
Risk 0.22 2.97 alarak
Kosul 0.18 2.37
Firsat 0.18 2.37
Kiiresel 0.16 2.08
Devlet 0.13 1.78
Baglam 0.11 1.48
Tageron 0.11 1.48
Tehdit 0.11 1.48
Isletme 2.73 36.61
Firma 1.67 22.32
Orgiit 1.33 14.88
Kamu 0.42 5.65
Sirket 0.38 5.06 ...firmalarin
Is 0.38 5.06
Kurum 0.33 4.46
Organizasyon 0.29 3.87
KOBI 0.16 2.08
Gelisme 1.29 15.76
Performans 1.07 13.04
Deger 1.00 12.23
Siireg 0.98 11.96
Maliyet 0.84 10.33
Giig 0.58 7.07
Basari 0.51 6.25
...performanslarinin
Avantaj 0.33 4.08 gelistirilmesi olan
Kalite 0.33 4.08
Uretim 0.33 4.08
Katki 0.24 2.99
Kazang 0.20 2.45
Kar 0.18 2.17
Verimlilik 0.16 1.90
Fiyat 0.13 1.63
Caligma 1.80 21.95
Aragtirma 0.82 10.03
Sonug 0.67 8.13
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Analiz 0.62 7.59
Kavram 0.56 6.78
Makale 0.44 542
Model 0.42 5.15
Yaklagim 0.38 4.61
Veri 0.31 3.79
Arag 0.29 3.52
Alan 0.29 3.52 ...akademik bir alandir.
Yontem 0.24 2.98
Olgiim 0.20 2.44
Teori 0.18 2.17
Okul 0.18 2.17
Metot 0.18 2.17
Degisken 0.18 2.17
Literatiir 0.11 1.36
Bilim 0.11 1.36
Anket 0.11 1.36
Bulgu 0.11 1.36

*Kelimelerin metin igerisinde gegme siklig1 (frekans) yiizdesi 270 kelimelik
son gruplamadan 6nceki hali dikkate alinarak hesaplanmustir.
**Kelimelerin gruptaki diger kelimeler dikkate alindiginda ki siklik yiizdesi

BULGULAR VE TARTISMA

Igerik analizi ile stratejik yonetim alaninin kendine 6zgii kelime kullanimimi
belirlemeye yonelik c¢alismadan elde edilen bulgular ise su sekilde
Ozetlenebilir. CATA yazilimi kullanilarak taranan makalelerin 6zet kisimlari
ile yapilan analizden 270 adet kok kelimeye, bildirilerinkinden ise 250 adet
kok kelimeye ulasilmistir. CATA yaziliminin siraya gore diizenleme
fonksiyonu yardimiyla ve kok kelimelerin metin igerisinde gecme sikligi
dikkate alinarak, bu kelimelerden 103 adetinin stratejik yonetim alani i¢in
belirleyici nitelik tasidigi goriilmiistiir. Bu kelimeler CATA yaziliminin
sagladig1 araclar yardimi ile ve bu calismaya referans olusturan Nag ve
digerlerinin (2005) yapmis olduklari ¢calismada izledikleri gruplama teknigi
kullanilarak  stratejik ~ yOnetimin  tanimimi  belirlemek  amaciyla
gruplanmiglardir.

Bu gruplama sonucunda yedi temel gruba ulasilmistir. Bu gruplar, (1)
stratejik yOnetimin esas niyetini, (2) sahip ve yoOnetici grubunu
ilgilendirdigini, (3) kaynaklardan fayda saglama amacini tasidigini, (4)
firmalarin dis ¢evrelerini dikkate aldiklarini, (5) analiz biriminin firma
oldugunu, (6) firmalarin performanslarinin gelistirilmesine odaklandigini ve
(7) stratejik yoOnetimin akademik bir alan olarak yerinin vurguladigini,
gOstermistir.

Bu c¢alisma ile Tirk yazarlarin kullanmig olduklari, stratejik yonetimin
kendine 6zgii kelimeleri belirlenmis ve bu kelimelerin gruplanmasi ile
birlikte stratejik yonetim tanimina ulagilmistir. Ulagilan stratejik yOnetim
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tanimi Tiirk yazarlarin hangi kelimeler ile stratejiyi kavramsallastirdiklarini
ortaya koymaktadir. Bu calismada amag, aragtirmacilarin stratejiyi nasil
gormeleri veya nasil kavramsallagtirmalar1 gerektigini ortaya koymaktan
ziyade (Nag ve digerleri, 2005), stratejik yonetim icin belirleyici 6zellik
tastyan kelimelerin belirlenmesidir.

Calismada igerik analizi yapilarak ortaya c¢ikarilan belirleyici nitelikteki
kelimeler ile olusturulan gruplama sonucunda ulasilan stratejik yOnetim
taniminin, stratejik yonetimin alanimin Tirk arastirmacilar tarafindan nasil
kavramsallagtirdigin ortaya koydugu diistiniilmektedir.

Bu arastirma Nag ve digerlerinin (2005) “What is Strategic Management,
Really?” adli makalesinden esinlenerek yapilmis ve burada ortaya koyulan
Amerikan yazim tablosunun Tiirk yazarlar i¢in ne kadar gecerli oldugunun
belirlenmesi amaglanmistir. Bu calismada, Nag ve digerlerinin (2005)
izledikleri yontem kullanilmigtir. Bu kaynak arastirmada analiz sonucunda
altt temel gruba ulagilmistir. Bu c¢alismada yapilan igerik analizi sonuglari,
kaynak olarak alinan Nag ve digerlerinin (2005) ¢alisma bulgular ile biiytik
oranda Ortiismektedir. Kaynak c¢aligmadaki alti grubun, bu calisma analizi
sonucunda da ortaya ¢ikmis oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla bu ¢aligmada
da, kaynak ¢aligmadaki ilk alt1 gruplama aynen kullanilmigtir. Diger taraftan,
yapilan igerik analizi sonucunda kaynak olarak alinan caligmadan farkli
olarak yedinci bir grubun daha ortaya ¢iktigi goriilmektedir. Bu gruba diisen
kelimelerin metin igerisinde tekrar sikliklar1 yadsinamayacak kadar yiiksek
oldugundan, bu grubun da belirleyici kelimelerden olusan bir ayr1 grup olarak
dahil edilmesinin uygun oldugu diisiiniilmiistiir. Bu grup, stratejik yonetimin
akademik bir alan olarak yerini vurgulayan gruptur.

Bu gruplamalar yapilirken kullanilan araglar;, CATA yaziliminin
fonksiyonlar1 (6rn. siraya gore diizenleme fonksiyonu) ve kaynak ¢aligmanin
gruplamasidir. Ancak bu araglar yol gosterici nitelik tasimaktadir. Kaynak
caligma ile birebir ortiisen kelimeler haricinde kalan ilave kelimeler calismay1
gergeklestiren arastirmacilar tarafindan analitik olarak gruplarin igerisine
yerlestirilmistir.

Calismada ortaya c¢ikan gruplardaki kelimelerin tekrar sikliklarina
bakildiginda; ilk grup olan “stratejik yonetimin esas niyeti” grubunda, en
fazla gegme sikligmma sahip kelimenin “strateji” (%32.49) oldugu
goriilmektedir. Ikinci en sik gecen kelime ise, “ydnetim” (%21.51)
kelimesidir. Bu sonug¢ bu calismada beklenen bir sonugtur. Diger taraftan, bu
grupta, kaynak aliman Amerikan yazini temelli Nag ve digerlerinin (2005)
bulgularn1 ile karsilastirildiginda  ilging  denilebilecek bir  durum
gozlenmektedir. Kaynak alinan makalede belirtilen ilk grupta, bu c¢aligmada
goriilmeyen bir takim kelimelerin ortaya ¢iktigi goriilmiistiir. Bunlar;
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“yenilik” (innovation), “yatirim” (investment), “gesitlendirme”
(diversification) ve “giris” (entry) kelimeleridir. Buradaki farkliliklarin
nedeni olarak, iilkesel konjiiktiiriin etkisi diisiiniilebilir. Ornegin, “yenilik”
(innovation) kavrami Tirkiye’de her hangi bir alanda, 6zellikle de sosyal
bilimler alaninda pek rastlanilmayan ve heniiz yogun olarak ¢alisilmayan bir
kavramdir ve bu nedenle Tiirkiye’deki strateji yazininda yerini almamig
olmasinin bu durumu agikladig: diistiniilmektedir. Bununla birlikte “yatirim”
ve “gesitlendirme” gibi kavramlarin strateji ile birlikte ¢alisilmamis
olmasinin sebebi olarak da, Tiirkiye’de yatirim ¢aligmalarinin finans agirlikli,
cesitlendirme calismalarinin ise daha ¢ok pazarlama agirlikli calisiliyor
olmasi diisiinebilir.

Calismada ¢ikan ikinci grup olan “stratejik yonetimin sahip ve yonetici
grubunu ilgilendirmesi” grubunda goriilen, tim kelimelerin kaynak
caligmada da birebir oldugu gozlenmistir. Temelde bu grup firma
yoneticilerini, sahiplerini, girigsimcileri, liderleri ve ¢alisanlar1 kapsamaktadir.
Tipki bu grup gibi {iglincii grup olan “stratejik yonetimin kaynaklardan fayda
saglama amacini tagimasi” grubu da kaynak olarak alinan ¢alismada goriilen
tiim kelimeler bire bir bu ¢aliymada da bulunmaktadir. Ugiincii grupta genel
olarak firmalara kaynak saglayabilecek nitelikte kelimeler vardir. Bunlara
ornek olarak, “hisse”, “bilgi”, “teknoloji” ve “sermaye” verilebilir.

Belirtilen dordiincii grup olan “firmalarin dis ¢evrelerini dikkate almalar1”
grubunda diger gruplardan farkli olarak, kaynak ¢aligmadaki tiim kelimelerin
bu calismada da birebir varolmasina karsin, kaynak ¢aligmada olmayan bir
¢ok kelimenin bu caligmanin igerik analizinde ortaya ¢ikmis oldugu
goriilmektedir. Bunlardan bazilari; “degisim”, “uluslararasi”, “dinamik”,
“tliketici”, “devlet” ve “tageron”dur. Bu grupta gecen kelimelerin tekrar
sikliklarma bakildiginda, beklenildigi gibi “pazar” (%20.18), “rekabet”
(%15.73), “gevre” (%9.50) gibi kelimelerin en ¢ok tekrarlandig:
goriilmektedir.

Besinci grup olan “analiz biriminin firma olmas1” grubunda ilging tespitler
yapilmigtir. Amerikan yazimini temel alan kaynak c¢alismada bu grup iginde
varolmayan ancak, bu ¢alismadaki grupta var olan “6rgiit” ve “organizasyon”
kelimeleri dikkat ¢cekmektedir. Bu kelimeler daha ¢ok kuramsal ¢alismalarda
yer almaktadir. Kaynak c¢aligmada ise, daha g¢ok “girisim” (enterprise),
“sirket” (company) ve “yan kurulus” (subsidiary) gibi daha uygulamaya
doniik kelimelerin kullanildigr goézlenmektedir. Bu durumda, Amerikan
yazininin goreli olarak daha uygulamaya doniik calisma yapiyor oldugu
diisiiniilebilir. Kaynak alinan caligmada gorgiil ve teorik c¢aligma ayrimi
yapilmamistir ancak, bu c¢alismada bu tip bir analize yer verildiginden
Tirkiye’de stratejik yonetim alaninda daha ¢ok kuramsal ¢aligma yapildigi
bilinmektedir. Bununla birlikte, bu c¢alismada genel tablonun ortaya
konuldugu kisimda deginildigi iizere, Tiirkiye’deki stratejik yonetim
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yazininda 2000’lerden bugiine gorgill c¢alismalarda artis oldugu
goriilmektedir (Sekil 1). Buradan, bu alanda Tiirk yazarlarin ileride Amerikan
yazim1 ile daha paralel olarak uygulamaya agirlik verecegi on goriisii
yapilabilir.

Altier grup olan “firmalarin performanslarinin gelistirilmesi” grubunda,
kaynak ¢aligmada ortaya ¢ikmis olan kelimelerin tamaminin bu g¢aligmada da
varoldugu ancak, kaynak calismadan farkli olarak bu g¢alismada daha ¢ok
iretim siireci ile ilgili “maliyet”, “fiyat”, “Uretim”, “kalite”, “stire¢”, “deger”,
“basar1”, “verimlilik” gibi kavramlarin yer aldig1 goriilmektedir. Bu
kavramlar kaynak calismada ise goz ardi edilmislerdir. Buradan, Amerikan
yazini ile Tiirk yazininin performans algisinin farkli oldugu sonucuna
varilabilir. Kelime kullanmimlan1 dikkate alindiginda, Tiirk yazarlarin
performansi iiretim siireci ve g¢iktilar1 olarak goriirken, Amerikan yazininda
ise performansin getiri ve hakimiyet olarak goriildiigli sonucuna varilabilir.
Son grup olan, “stratejik yonetimin akademik bir alan olarak yeri” grubu
kaynak c¢aligmada yer almamaktadir. Bu c¢aligmada belirgin bir grup olarak
karsimiza ¢ikan bu grupta yer alan kelimelerden bazilarina ve sikliklarina
bakildiginda; “aragtirma” (%10.03), “analiz” (%7.59), “model” (%5.15),
“yaklagim” (%4.61), “teori” (%2.17) gibi kelimelerin dikkat ¢ekmekte
oldugu goriilmektedir. Bu grubun, bu calismada ortaya ¢ikmasmin diger
taraftan, Amerikan yazininda varlik géstermemis olmasinin iki temel nedeni
oldugu disiiniilmektedir. Birinci neden, stratejik yonetim alaninin halen
Ozerk bir alan olarak Tiirkiye’de varligin1 ortaya koyamamis olmasi olabilir.
Bu ¢alisma yapilirken taranan dergiler yonetim ve iktisadi ve idari bilimler
dergileridir ¢iinkii halen iilkemizde stratejik yonetim alanina 6zgii bir dergi
yaymlanmamaktadir. Ayn1 zamanda stratejik yonetim alanima ait kongreler
¢ok yakin zamanda diizenlenmeye baslanmistir. Daha ¢ok stratejik
yoOnetimin, yonetim yazini igerisinde ele alindigi gorilmektedir. Diger
taraftan, Amerikan yazininda bu alanin kendine ait dergi ve konferanslar
bulunmakta ve alan kendini 6zerk olarak ortaya koymus durumdadir. ikinci
sebep olarak ise, 6zet yazma bicimindeki farkliliklar diistiniilebilir. Kaynak
calismada ve bu c¢aligmada icerik analizleri 6zetler iizerinden yapildigindan,
Ozet bicimlerindeki farklilik bu yeni grubun bu c¢aligmada ortaya ¢ikmis
olmasina neden olabilir. Bununla birlikte, Tiirk yazarlarin makalelerinin 6zet
boliimlerinde yaptiklart ¢aligmanin, yontemi, 6l¢liimii, degiskenleri ve analiz
yonetimi gibi kavramlara yer verdikleri bu bulgulardan net olarak
gorlilmektedir.

SONUC
Sonug¢ olarak, bu caligmada dilbilimsel bir yaklasima odaklanilarak Tiirk

yoOnetim yazininda stratejik yonetim alaninin kendine 6zgii kelime kullanimi
ortaya ¢ikartilmigtir. Alanda ¢alisma yapan arastirmacilarin stratejik yonetimi
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nasil kavramsallastirdiklar1 da belirlenmistir. Calisma sonuglarinin, kaynak
caligma olarak kullanilan Nag ve digerlerinin (2005) makalesi ile biiyiik
o6lgiide paralellik gosterdigi tespit edilmistir.

Bu caligma birbirinden farkli ve ¢ok cesitli olarak algilanabilecek stratejik
yonetimin farkli tanimlarini bir zemine oturtmaktadir. Caligma, stratejik
yonetim alaninda kavramsal agidan bir goriis birligi oldugunu analizlerle
ortaya koymustur. Ayrica c¢alismanin kaynak caligma ile biiyiikk oranda
ortiistiigii de gorilmiistiir.

Calismaya kaynak olusturan Nag ve digerlerinin (2005) makalesi ile bu
calismanin bu denli Ortlismesinin temel nedeni olarak, alanin Amerikan
yazinindan bagimsiz degil onun etkisi altinda kavramsallagtirilmis olmasi
diisiiniilmektedir. Bu bulgular 1s181nda Tiirkiye’de kendine 6zgii bir stratejik
yonetim alanindan s6z etmenin pek miimkiin olamayacagi sdylenebilir. Bu
sonu¢ Usdiken’in (1997) calismasinda ortaya koymus oldugu yabanci
kaynakli yonetim bilgi ve uygulamalarinin 6zgiin bir bi¢imde {iretilmek
yerine transfer edildigi sonucunu desteklemektedir.

Bu c¢alismanin ileriki ¢aligmalara, incelenecek kavramlarin daha Onceki
calismalarda  hangi  grup  igerisinde incelendigini ve  nasil
kavramsallastirildigini izleyebilme imkani saglamasi agisindan 1s1k tutacagi
diisiintilmektedir.
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