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Orgiit kiiltiirleri, orgiitsel ve sektdrel dinamiklere goére 6nemli 6lciide
farklilagmakla birlikte (Chatman ve Jehn, 1994; Meek, 1988; Pennings ve
Gresov, 1986), belirli bir iilkede toplumsal kiiltiir ve kurumsal ortam ile
etkilesime bagl olarak bazi ortak 6zellikler sergileyebilmektedirler (Adler ve
Jelinek 1986; Hofstede, 2001; House, Hanges, Javidan, Dorfman ve Gupta,
2004; Ouchi, 1981; Trompenaars ve Hampden-Turner, 1998). Bu baglamda,
Tiirkiye is ortanminda orgiitlerin ne tiir kiiltiirel ozellikler tasidigt ve bunlara
bagl olarak nasil érgiitsel yansimalarin ve sonuglarin ortaya ¢iktigi sorusu
Oonem tagimaktadir. Muhtelif arastirmalarda, az da olsa bu soruya cevap
mahiyetinde aciklayici bilgiler sunulmustur. Bazi arastirma bulgularma ve
kuramsal gozlemlere gore, Tiirkiye’deki oOrgiitlerde, giic ve statii, klan,
prestij, sadakat ve itaat, geleneksel olarak 6n plana ¢ikan kiiltiirel egilimler
olarak dikkat ¢ekmektedir (Damisman, 2010; Demir, Unnu ve Erturk, 2011;
Pasa, Kabasakal ve Bodur, 2001; Pellegrini ve Scandura, 2006; Sargut,
2001). Bu tiir kiiltiirel egilimlerle birlikte, cogu zaman babacan liderlik tarzi
ve patronaj iligkiler de gelisebilmektedir (Aycan vd., 2000; Danisman, 2010;
Pellegrini ve Scandura, 2006). Diger yandan, son yillarda, Tirkiye is
ortaminda, profesyonellik, rasyonellik ve basari odaklilik gibi kiiltiirel
egilimlerin de yayginlagsma i¢inde oldugu goriillmektedir (Aldemir, Arbak ve
Ozmen, 2003; Kabasakal ve Bodur, 2002; Danisman, 2010; Danisman ve
Ozgen, 2008). Cogu zaman bu egilimler, geleneksel egilimlerle birlikte
etkilesim icerisinde ortaya c¢ikarak farkli alt kiiltiirlerin ve hatta cesitli
tezatliklarin olusmasina da yol acabilmektedirler (Damsman ve Ozgen, 2008;
Damigman, 2010). Bunlar1 ya da bagka tiir kiiltiirel egilimleri ve nitelikleri
derinlemesine anlamadan, hem ilgili yazina katki yapacak bilginin gelismesi,
hem de Tiirkiye is ortaminda oOrgiitsel ve yonetsel sorunlarm kaynaklarmin
dogru anlasilarak uygun ¢oziimler iiretilebilmesi zor goziikmektedir. Buna
karsin, 6zellikle 1990’11 yillarin bagindan bu yana, bu alana ilgide belirgin bir
artis olmakla birlikte, mevcut bilgi ve bulgularin heniiz ¢ok yetersiz oldugu
da aciktir. Dolayisiyla, Tiirkiye is ortaminda orgiitlerin kiiltiirel 6zelliklerini
anlayabilmek i¢in daha ¢ok yol alinmas1 gerekmektedir. Tiirkiye’de Orgiit
Kiiltiiriinii Anlamak baslikli bu 6zel sayi,, bu yoldaki adimlara katki
saglamaya yonelik cabanin bir tirtintidiir.
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Yonetim Arastirmalar1 Dergisinin bu 6zel sayisinda lic makale kabul
edilerek yaym siirecine alinmigtir. Bu ii¢ makalenin ilkinde, Wasti ve Fis,
Gelfand, Nishii ve Raver (2006) tarafindan gelistirilen sikilik-esneklik
boyutunu Tiirkiye ortamina tagimaktadirlar. Wasti ve Fig’in arastirmasina
gore, kiiltlirel normlarin bir toplumda ne derece baglayici oldugunu ifade
eden sikilik-esneklik boyutu, Tiirkiye ortamina uygulandiginda, giivenilirlik
ve gegerlilik acisindan yeterli skorlar tagimaktadir. Bununla beraber, Wasti
ve Fis, makalelerinde, Tiirkiye ortaminda, beklenenin aksine, firma
biiyiikliigliniin artmasiyla birlikte sikilik-esneklik boyutunun daha esnek bir
nitelik sergiledigini ortaya koymakta ve bunu da kii¢iik firmalarda aile
kontroliiniin daha yogun olmasina baglamaktadirlar. Diger yandan, Wasti ve
Fig’in makalesine gore, sikilik esneklik boyutu, girisimcilik yonelimi,
yenilikgilik, ileriye etkililik, saldirgan rekabetgilik, risk alma, 6zerklik ve
stratejik yenilenme gibi kurumsal girisimcilik boyutlar1 ile beklenen
dogrultuda pozitif iligkiler sergilemistir.

Ozel sayida yer alan diger ¢alismada Bayazit ve Kogas, Quinn ve Spreitzer
(1991) tarafindan gelistirilen ve sonraki yillarda Ingilizce yazinda yaygin bir
sekilde karsilasilan rekabet eden degerler modelinin pazar odaklilik
performansina etkisini Tirkiye ortaminda test etmektedirler. Bayazit ve
Kogas, rekabet eden degerler modeline gore girisimci, klan, biirokrasi ve
pazar tipi olarak tammlanan Orgilit kiiltlirii tiirlerinin pazar odaklilik
performansint nasil etkiledikleri sorusunun cevabina odaklanmaktadirlar.
Yazarlar, Ingilizce yazindaki argiimanlardan hareketle girisimci ve klan tipi
orgiit kiiltlirlerinin biirokrasi ve pazar tipi orgiit kiiltiirlerine baskin olmasi
durumunda pazar egilimine iligkin alginin daha yiiksek olacagini
ongormektedirler. Yapmis olduklar1 arastirmanin  sonuglari, Tiirkiye
ortaminda bu Ongoériilerini desteklemektedir. Buradan hareketle, Bayazit ve
Kocas, Tiirkiye ortaminda pazar odaklilik performansimin arttirilmasinda
girisimei kiiltiir yaninda klan kiiltiiriiniin de 6nemli rol oynadigimin altini
cizmektedirler. Buna gore, Tiirkiye ortamini genel olarak karakterize eden
yiiksek giic mesafesi, belirsizlikten kaginma ve toplulukguluk egilimlerinin
kisitlayict etki olusturabilir gibi goziikmesine karsin, girisimcilik ve klan
egilimlerini biinyesinde barindirabilen firmalarda yiiksek diizeyde pazar
odaklilik performansinin saglanabilecegi goriilmektedir. Diger yandan,
Bayazit ve Kogas’in arastirma sonuglari, ilging bir sekilde gii¢lii biirokrasi ve
pazar tipi Orgiit kiiltlirlerine sahip firmalarin diisiik pazar egilimi performansi
sergilediklerini  goOstermesi  yanminda, bu Orglit kiiltliiri  tiirlerinin
zayiflamasinin da pazar odaklilik kabiliyetinde bir diislise yol agmadigini
ortaya koymaktadir. Bu sonuglar, Tiirkiye ortaminda faaliyette bulunan
firmalarda oOrgiitsel degisimin hangi acgilardan rekabet avantaji saglamada
etkili oldugunu gdstermesi agisindan 6nem arz etmektedir.
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Ozel sayida yer alan iiciincii makalede, Erdem, Tiirkiye’de orgiit kiiltiiriiniin
anlagilmasina, yaklasim ve caligilan Orgiit agisindan diger iki makaleden
farkli bir nitelikte katki saglamaktadir. Erdem, orgiit olarak iiniversiteyi ele
alinmakta ve nitel bir yontemle Tiirkiye’deki bir {iniversite ortaminda kok
metaforlar kesfine odaklanmaktadir. Erdem, makalesinde, farkli kiiltiirlerde
diinyanin farkli sekillerde kavramsallastirildigini ve bu nedenle metaforik
yonelimlerin sosyo-Kkiiltiirel bir temeli oldugunu vurgulayarak, liniversite
yasam alanim tanimlama potansiyeli olan metaforlara, Tiirkiye’nin farkli
iiniversitelerinde lisans 6grenimini tamamlayan 6grencilerin yazili ve sozli
betimlemeleri ve yorumlamalar1 iizerinden ulagmaktadir. Erdem’in
makalesine gore, Universite yasam alani, arastirmaya katilan Ogrenciler
tarafindan hayat okulu kok metaforu ile tasvir edilmekte; ancak hayat okulu
kok metaforunun anlami ikincil metafor olarak ortaya ¢ikan lise metaforu ile
daha belirginlik kazanmaktadir. Bu baglamda, Erdem’in c¢aligmasi,
Tiirkiye’de bir iiniversite ortaminda orgiit kiiltiiriiniin hangi metafor(lar)la
tamimlandigin1 ortaya koymasi yaninda, ikincil metaforlarin kok metafora
yiikklenen anlamlarin desifre edilmesinde oynadigi roliin gorgiil olarak
gosterilmesi acisindan da yazina katki yapabilecek potansiyel tasimaktadir.
Erdem’in makalesi, diger yandan, {iniversite gercegini ozetleyen hayat okulu
ve lise metaforlarimin, Ogrencilerin iiniversite yasamina yonelik &znel
algillarim, anlamlarmi ve yorumlamalarmi bir biitiin olarak gérmemizi
saglarken, ayn1 zamanda bu grubun sosyal gerceklik algisinin kurumsal
sOylemlerle ortiismedigine de dikkat ¢cekmektedir.

Ozel sayidaki bu ii¢ makale Tiirkiye’de érgiit kiiltiiriinii anlamak adina nasil
bir katki saglamaktadir? Wasti ve Fis’in bulgulari, sikilik-esneklik boyutunun
Tiirkiye’de orgilit kiiltiirliniin anlagilmasinda yeni agilimlar yapabilecek
nitelikte iken, Bayazit ve Kocas’in ¢alismasi, Tiirkiye’deki orgiitlerde pazar
egilimine iliskin bagar1 saglanabilmesi agisindan girisimci tip orgiit kiltiirii
yaninda klan tipi orgiit kiiltiiriiniin de 6nem arz ettigini agiga ¢ikarmaktadir.
Bu c¢aligmalarin igi de Tiirkiye’de orgiit kiiltiiriniin anlagilmasina yonelik
yeni acilimlar saglayabilecektir. Wasti ve Fis’in tamittig1 sikilik-esneklik
boyutu tizerinde derinleserek calisilabilecek bir orgiit kiiltiirii alam1 olarak
dikkat ¢ekmektedir. Tirkiye’de ne tiir Orgiitler bu boyuta gore nerede
durmaktadirlar? Toplumsal egilimler orgiitlerin sikilik-esneklik diizeylerini
nasil etkilemektedirler? Sikilik-esneklik boyutu, toplumsal diizeyde ve firma
diizeyinde nasil bir etkilesim i¢inde olabilecektir? Orgiitlerde sikilik-esneklik
boyutunun degisik acilardan ne tlir oOrgiitsel sonuglari ortaya cikabilir?
Beyazit ve Kogas’in ulastig1 bulgular da yeni sorular {izerinde durmay1 adeta
zorunlu kilmaktadir. Oncelikle, rekabet eden degerler modeli Tiirkiye
ortaminda gilivenilirlik ve gecerlilik agisindan uygulanabilir goziiktiigiine
gore, bu modelin boyutlarina goére Tiirkiye’de ne tiir orgiitler nasil egilimler
sergilemektedirler? Pazar egilimi performansim arttirtyor goziiken girisimci
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ve klan tipi orgiit tiirleri hangi ortamlarda nasil olusabilirler ve bagka ne tiir
orgiitsel sonuclara yol acabilirler? Erdem’in c¢aligmasi da, orgiitsel
gercekligin - derinlemesine anlagilmasinda kok metaforlarin  ve nitel
aragtirmalarin Onemini ortaya koyarak yeni arastirma sorular1 i¢in kapi
aralamaktadir. Bu dogrultuda, 6rnegin, aynm oOrgiitte yer alan farkli gruplarin
gerceklik algismin ve bunu betimleyecek kok metaforlarn ne derece
degistigi, farkli 6zelliklere sahip orgiitlerde algilanan gercekligin hangi kok
metaforlarla anlatilabilecegi ve orgiitlere yonelik sembolik arastirmalarda
kullanilabilecek yoOntemlerin nasil zenginlestirilebilecegi gibi sorular
gelecekteki aragtirmalar i¢in ilk akla gelenlerdir.

Genel olarak bakildiginda, burada yayinlanan makalelere paralel olarak
ortaya atilan sorulara cevap bulmaya ve olusan meraka yonelik olasi
caligmalar, alandaki bilginin gelismesi acgisindan 6nemli  katki
saglayabilecektir. Bunun yaninda, bagta da belirtildigi lizere, bu alanda daha
alinmas1 gereken ¢ok yol oldugu da aciktir. Bu agidan, gelecekte Tiirkiye is
ortamina 0zgii kiiltiirel niteliklerin kesfine yonelik ¢abalara daha kapsamli bir
sekilde devam edilerek 6zgiin bilgi ve bulgularn iiretilmesi, aslinda, sadece
bu alandaki bilginin gelismesi igin degil, baska konularda ¢aligan
arastrmacilarin  iddialarmi  kiiltiirel egilimlerin farkinda olarak dogru
temellere oturtmalarmda yardimci olmasi agisindan da gereklilik arz
etmektedir.
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