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FARKLILIK YONETIMi: OZEL SAYIYA GIiRiS
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Farklilik yonetimi bireyler arasi farkliliklarin kurumsal ve stratejik bir deger
olarak kullanilmasi olarak tanimlanabilir (Ozbilgin, Tatli ve Jonsen 2015).
Farklilik yonetimi tanimi ii¢ temel varsayima dayanmaktadir. Farklilik bir
zayiflik veya risk degil kurumsal bir deger olarak kullanilabilir. Farklilik
bireyseldir. Bireyler arasi farklilik stratejik bir kaynak olarak kuruma fayda
saglamak icin kullanilabilir. Bu tanima ve varsayimlarmma yakindan
baktigimizda farklilik yonetimi kavraminin ayrimcilik ve esitlik gibi elestirel
ve toplumsal kavramlara nispeten daha fazla kullanilmaya basladigin
gorebiliriz.

Farklilik kavrammin ayrimcilik ve esitlik gibi ilintili kavramlarm yerini
almasmin nedenleri ¢ok ceperlidir. Biz farklilik yonetimi kavrammin bu
kadar gelir gecer hale gelmesinde neo-liberal yayilmaciligin kaynak arayisina
bir ¢are ortaya ¢ikmasinin 6nemli bir neden oldugunu diisiiniiyoruz. Neo-
liberal yayilmay:1 destekleyen bireycilik, rekabetcilik ve deregiilasyon
egilimlerinin farklilik yonetimi yaklagimlari ile yakindan Ortiistiiglinii gormek
miimkiindiir.

Farklilik yonetimi c¢aligmalart neoliberal ¢ikarlarin ve sdylemlerin baskin
oldugu gelismis tilkelerde yonetim bilimi i¢inde dnemli bir statiiye sahipken,
gelismekte olan ve az geligmis iilkelerdeki yonetim bilimi alaninda daha
marjinal bir konumda yer almaktadir. Bu zorlugu bildigimiz i¢in Tiirkiye'de
farklilik yOnetimi {izerine bir 6zel say1 hazirlamak istedik. Bunu kabul
ettigimizde ne kadar zor bir gorev iistlendigimizin farkinda degildik. Idari ve
akademik islerimizin yogunlugu o6zel saymin hazirlanmasinin oldukg¢a
gecikmesine neden oldu. Bu gecikmeden dolayi 6ziir dileyerek baslamak
istiyoruz giris yazimiza.

Ayrimeilik, esitlik ve farklilik kavramlar birbirleri ile politik olarak ilintili
kavramlardir. Yonetim biliminde bu kavramlar arasinda yapilan tercih de
bilim ideolojisi ile politik rejim soéylemleri ¢ercevesinde sekillenir. Tatli et al.
(2014) Britanya, Fransa ve Almanya'da farklilik yonetimi ve ilgili diger
kavramlarin iilke politikalari, ekonomisi ve Kkiiltiirii ¢ergevesinde nasil
doniisime ugradigini agiklamiglardir. Tiirkiye'de de farklilik kavrami
1980’1lerde baslayan neo-liberal doniisiimden kaynaklanan bir ivme ile esitlik
ve ayrimcilik gibi daha elestirel ve sosyal demokratik kavramlara gore daha
¢ok kabul gérmeye basladi.
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Daha genel bir agidan bakarsak, farklilik ¢alismalart kendi iglerinde politik
ve ideolojik bir kutuplagma gosterir. Nasil igletme, ekonomi ve calisma
hayati lizerine yapilan c¢aligmalarda bir kisim aragtirma sirf arastirma olsun
diye yapilirken bir kisim arastirma da toplumsal ve kurumsal fayda ve etki
beklentisi ile yapiliyorsa farklilik ydnetimi alaninda da ayni kutuplasma
goriiliiyor. Bilim i¢in bilim anlayisi ile yapilan ¢alismalarin, kime veya neye
fayda saglayacagi sorusunu sormadigini goriiyoruz. Bu yaklagimla yapilan
farklilik yonetimi ¢aligmalar1 da farklilik yonetimi alaniin baskin gelenegini
olusturmaktadir. Gelismis iilkelerde paydaslara etki diisiiniilerek yapilan
farklilik ¢caligmalari mevcut olsa da daha marjinal konuslaniyorlar alanda.

Bu 06zel sayida ii¢ onemli g¢alismaya yer veriyoruz. Farklilik alaninin
Tiirkiye'de yerlesmesine ve gelismesine fayda saglayacagini temenni ederek
basladigimiz bu o6zel sayiya kabul edilen {i¢ makale farklilik alaninin
Tiirkiye'de gelisip ¢esitlendigini gosteriyor.

Pmar Acar’in makalesi, ig davraniglarinin rol i¢i veya rol Otesi olarak
algilanmasinin ¢aliganin cinsiyeti ve gorevinin cinsiyet tipine bagli olarak
degisip degismeyecegini incelemektir. Calismanin bulgulari, gorevin cinsiyet
tipinin  O0zgecilik davranisinin - zorunlu/goéniillii  algilanmasimi  etkiledigi
gostermektedir. Cigdem Vatansever, Sibel Caliskan ve Idil Isik’in
calismasinin amaci, kiiresel Ol¢ekte yapilandirilmis cesitlilik yonetiminin,
yerel Olgekte calisanlarca nasil algilandigimi gostermektir. Calisma, yerel
gergeklik icinde kuruma 6zgii bir teorik model ortaya koyarak, Tiirkiye’de
cokuluslu sirketler i¢in karsilagtirma olanagi vermektedir. Evrim Mayatiirk
Akyol ve Olca Survegil’in calismasi ise, isgiicii farkliliklarmin etkili
yonetiminde sahip olunmasi gereken temel yetkinliklerin neler oldugunu
kuramsal ¢aligsmalar 15181nda agiklamaktir. Bununla birlikte bu ¢alisma, sahip
olunan isgiicii farkliliklarinin yo6netiminde gerekli olan yetkinliklerin
kazanimi agisindan insan kaynaklar1 yonetiminin roliinii ortaya koymaktir.
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